ЛЕКЦИИ по дисциплине НОРМАТИВНО-ПРАВОВОЕ И ПРОГРАММНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ОСНОВНОГО ОБЩЕГО, СРЕДНЕГО ОБЩЕГО МАТЕМАТИЧЕСКОГО ОБРАЗОВАНИЯ


Лекция 1: Нормативно-правовая и методическая база деятельности учителя математики
Цель лекции: Сформировать у слушателей системное представление о структуре нормативно-правового обеспечения преподавания математики в современной школе, научить ориентироваться в иерархии документов и применять их при проектировании учебного процесса.
Содержание лекции
Часть 1. Введение и Федеральный уровень нормативного регулирования Введение 
Приветствие, объявление темы и структуры занятия. Обоснование актуальности.
Современная система образования в России переживает этап стандартизации и формирования единого образовательного пространства. Учитель математики сегодня — это не просто ретранслятор научных знаний, а субъект правовых отношений. Незнание нормативной базы приводит к грубым методическим ошибкам, нарушениям прав учащихся и уязвимости самого педагога при проверках контролирующими органами (Рособрнадзор).
Раздел 1. Понятие нормативной базы и её функции 
Нормативная база учителя математики — это упорядоченная система документов государственного, регионального, муниципального, локального и персонального уровней, которая регламентирует цели, содержание, организацию, материально-техническое обеспечение и оценку результатов процесса обучения математике.
Основные функции нормативной базы:
1. Правовая: Задает жесткие рамки законности действий педагога и администрации.
2. Содержательная: Определяет, какому минимуму (или максимуму) математических знаний и навыков необходимо обучить ребенка в каждом классе.
3. Прогностическая: Вектор развития математического образования (например, Концепция развития математического образования в РФ).
4. Контрольно-оценочная: Задает критерии оценки работы как ученика (ВПР, ОГЭ, ЕГЭ), так и самого учителя (аттестация).
Раздел 2. Документы Федерального (государственного) уровня 
Это фундамент, обладающий наивысшей юридической силой в системе образования. Локальные акты школы не могут противоречить федеральным.
1. Федеральный закон «Об образовании в Российской Федерации» № 273-ФЗ.
Что важно знать учителю: Статья 28 (компетенция образовательной организации), Статья 47 (правовой статус педагогических работников, их права и свободы), Статья 48 (обязанности и ответственность педагогических работников). Закон закрепляет за учителем право на выбор методик обучения, но вменяет в обязанность выполнение образовательных программ в полном объеме.
2. Профессиональный стандарт «Педагог (педагогическая деятельность в сфере дошкольного, начального общего, основного общего, среднего общего образования)».
Что важно знать учителю: Структурирует трудовые функции (обучение, воспитание, развитие). Содержит требования к квалификации математика: учитель обязан знать основы математического анализа, геометрии, теории вероятностей, а также специфические методики преодоления «математической тревожности» у детей. На его основе строится аттестация педагога.
3. ФГОС ООО (основного) и СОО (среднего) общего образования.
Что важно знать учителю: Стандарты третьего поколения (обновленные) конкретизировали требования к результатам освоения программы: личностным, метапредметным и предметным. Математика жестко разделена на базовый и углубленный уровни (начиная с 7 класса: алгебра, геометрия, вероятность и статистика).
4. ФОП (Федеральные образовательные программы).
Что важно знать учителю: Исторический шаг к единому образовательному пространству с 2023 года. ФОП включает в себя Федеральную рабочую программу (ФРП) по математике. Содержание ФРП и планируемые результаты являются обязательными и неизменяемыми «снизу» (учитель не имеет права сокращать темы, зафиксированные в ФРП).
5. Федеральный перечень учебников (ФПУ).
Что важно знать учителю: Учитель может вести уроки только по учебникам, включенным в данный перечень Приказа Минпросвещения РФ. Использование учебников вне перечня — грубое нарушение.

Часть 2. Региональный, локальный уровни и документация учителя 
Раздел 3. Региональный, муниципальный и локальный уровни 
Региональный и муниципальный уровни:
Инструктивно-методические письма региональных институтов развития образования (ИРО/АППО/ИУУ). Публикуются ежегодно к 1 сентября. Разъясняют специфику преподавания геометрии, теории вероятностей в текущем учебном году, дают рекомендации по преодолению типичных ошибок учащихся на ОГЭ/ЕГЭ прошлых лет.
Нормативные акты по ГИА: Региональные приказы, определяющие пункты проведения экзаменов (ППЭ), порядок апелляций и состав предметных комиссий по проверке развернутых ответов ОГЭ и ЕГЭ по математике.
Локальный уровень (внутришкольные акты):
Устав школы: Базовый документ, регламентирующий режим работы школы (пятидневка/шестидневка, триместры/четверти).
ООП ООО/СОО школы: Общая программа организации, где прописан учебный план (сколько именно часов в неделю выделено на математику в 5–11 классах конкретно в этой школе).
Положение о текущем контроле и промежуточной аттестации учащихся: Самый «критичный» документ для учителя. Он определяет вес оценок (например, за контрольную работу — коэффициент 2, за устный ответ — 1), правила выставления четвертных/полугодовых отметок, порядок ликвидации академических задолженностей.
Должностная инструкция учителя математики: Документ, подписываемый при приеме на работу. Фиксирует график, дежурства, заведование кабинетом математики, проверку тетрадей и заполнение электронного журнала.

Раздел 4. Персональный уровень: Личный портфель документов учителя 
Это те документы, которые учитель разрабатывает лично и за которые несет персональную юридическую и методическую ответственность.
   [Федеральная программа (ФОП)] 
                 │
                 ▼
     [Рабочая программа учителя] 
                 │
                 ▼
[Календарно-тематическое планирование (КТП)] 
                 │
                 ▼
   [Поурочный план / Конспект урока]


1. Рабочая программа по предмету (Математика/Алгебра/Геометрия/Вероятность):
Разрабатывается на основе Федеральной рабочей программы.
Обязательные разделы: пояснительная записка, содержание учебного предмета, планируемые результаты (личностные, метапредметные, предметные), тематическое планирование с указанием количества часов.
2. Календарно-тематическое планирование (КТП):
Конкретизирует рабочую программу по датам.
Каждый урок должен быть соотнесен с календарной неделей или конкретным днем. В КТП обязательно прописываются типы уроков и формы контроля (контрольная работа, зачет, самостоятельная работа).
3. Конспекты уроков / Технологические карты:
Современный ФГОС требует проектирования уроков в виде технологических карт, где четко расписана деятельность учителя и деятельность учащихся на каждом этапе (мотивация, актуализация, открытие нового знания, закрепление, рефлексия).
4. Контрольно-измерительные материалы (КИМ):
Фонд оценочных средств учителя. Включает в себя утвержденные тексты административных контрольных работ, входного тестирования, промежуточной аттестации. КИМы должны строго соответствовать кодификаторам ФГОС — учитель не имеет права требовать на контрольной то, чего нет в стандарте и программе.

Заключение, подведение итогов и рефлексия 
Резюме лекции: Нормативная база — это не бюрократическое бремя, а инструмент защиты профессиональной независимости учителя и гарант качества обучения детей. Структура нормативной базы строго иерархична: от 273-ФЗ до поурочного плана.
Вопросы для самоконтроля слушателей:
1. Имеет ли право школа использовать учебник математики, если его нет в ФПУ? (Ответ: Нет, не имеет).
2. Из каких трех групп результатов складываются требования обновленного ФГОС? (Ответ: Личностные, метапредметные, предметные).
Ответы на вопросы аудитории.

Практическое занятие 1: «Проектирование и экспертиза нормативно-методического обеспечения учителя математики»
Цель занятия: Сформировать практические навыки работы с цифровыми конструкторами программ, анализа ФОП, разработки технологических карт уроков математики и экспертизы оценочных материалов.

Содержание и фабула практических заданий
Кейс-задание №1. Анализ Федеральной рабочей программы и работа с цифровым конструктором 
Цель: Научиться быстро находить требования стандарта к конкретному классу и уровню обучения.
Инструкция для слушателей: Перейдите на официальный портал «Единое содержание общего образования» (раздел «Конструктор рабочих программ»).
Задание для Группы 1: Спроектировать фрагмент тематического планирования для 7 класса (базовый уровень). Определить, сколько часов в год по ФРП отводится на новый курс «Вероятность и статистика», и выписать 3 ключевых предметных результата по этой теме.
Задание для Группы 2: Спроектировать фрагмент тематического планирования для 9 класса (углубленный уровень). Найти в программе раздел «Геометрия», определить количество часов на тему «Векторы» и зафиксировать требования к метапредметным результатам (в части регулятивных действий).
Задание для Группы 3 (Проблемный кейс): Молодой учитель обнаружил, что в школе учебный план выделил на математику в 5 классе 4 часа в неделю вместо рекомендованных ФОП 5 часов. Пользуясь Законом «Об образовании в РФ» (ст. 28) и текстом ФОП, сформулируйте алгоритм действий учителя и администрации по разрешению этого противоречия.

Кейс-задание №2. Проектирование КТП: «Календарный тупик» 
Цель: Развить навык корректировки календарно-тематического планирования в реальных условиях учебного процесса.
Фабула (Условия задачи): Учитель математики составил КТП в августе. По плану на тему «Квадратные уравнения» (8 класс) отведено 12 часов. В октябре школа ушла на внеплановые 5-дневные каникулы из-за карантина. В итоге «выпало» 2 урока алгебры. Переносить тему на следующий год или игнорировать её нельзя — это нарушение ФОП.
Задание: Предложите и письменно зафиксируйте в виде таблицы (фрагмента КТП) два законных способа корректировки программы:
Способ А: Путем интенсификации учебного процесса (слияние близких по смыслу тем). Покажите, какие именно две темы из блока «Квадратные уравнения» можно объединить в один урок без потери качества.
Способ Б: Использование электронных образовательных ресурсов (ЭОР) из Федерального перечня для самостоятельного изучения. Напишите методическую заметку для учеников: какую платформу (например, РЭШ, «МЭО» или ФГИС «Моя школа») и какое конкретно задание им нужно выполнить.

Кейс-задание №3. Профессиональная экспертиза КИМ и норм оценивания 
Цель: Научиться соотносить содержание контрольной работы с требованиями нормативных документов и локальных актов.
Материал для работы: Слушателям выдается распечатанный текст реальной административной контрольной работы по геометрии за 1 полугодие в 7 классе (базовый уровень) и «Положение о системе оценивания» условной школы.
Задание (Поиск профессиональных ошибок): Проведите экспертизу и найдите несоответствия нормативной базе.
Ошибка 1 (содержательная): В контрольную работу базового уровня включена задача на признаки равенства прямоугольных треугольников, однако по ФРП эта тема изучается только во 2 полугодии.
Ошибка 2 (критериальная): Учитель зафиксировал в критериях: «За одну вычислительную ошибку оценка снижается на 2 балла». Сравните это с локальным актом школы, где написано: «При наличии одной несущественной (вычислительной) ошибки выставляется отметка "4" (снижение на 1 балл)».
Продукт этапа: Каждая группа должна составить короткое «Экспертное заключение» (чек-лист из 3–4 пунктов), где указано, какие задания из КИМ нужно заменить и как скорректировать критерии оценок, чтобы они не нарушали права ребенка и локальные акты.

Презентация результатов и подведение итогов 
Представители групп озвучивают свои решения по кейсам (по 3 минуты на группу).
Преподаватель подводит итог: «Мы увидели, что нормативная база — это живой инструмент. Учитель, умеющий работать с конструктором программ и понимающий логику ФОП, защищен от претензий со стороны администрации, родителей и проверяющих органов».


МЕТОДИЧЕСКИЙ КЛЮЧ И БЛАНКИ ОТВЕТОВ
(Для оценки результатов практического занятия)

БЛАНК ОТВЕТОВ К КЕЙС-ЗАДАНИЮ №1
Тема: Анализ Федеральной рабочей программы (ФРП) и работа с цифровым конструктором.
ЭТАЛОННЫЕ ОТВЕТЫ ДЛЯ ПРОВЕРКИ:
Группа 1 (7 класс, базовый уровень, «Вероятность и статистика»):
Количество часов: Строго 34 часа в год (1 час в неделю) [согласно актуальной ФРП ООО].
3 ключевых предметных результата (примеры из ФРП):
1. Читать и строить диаграммы (столбиковые, круговые) и таблицы.
2. Оперировать понятиями: среднее арифметическое, медиана, размах, наибольшее и наименьшее значения числового набора.
3. Находить частоту и вероятность случайного события в простейших ситуациях.
Группа 2 (9 класс, углубленный уровень, «Геометрия», тема «Векторы»):
Количество часов: 16 часов [в зависимости от используемой редакции ФРП углубленного уровня, стандартный блок].
Метапредметный результат (регулятивные действия): Умение самостоятельно планировать пути достижения целей, осознанно выбирать наиболее эффективные способы решения учебных и познавательных математических задач, осуществлять контроль своей деятельности в процессе достижения результата.
Группа 3 (Проблемный кейс с нехваткой часов в 5 классе):
Алгоритм действий (согласно ст. 28 ФЗ-273):
4. Учитель сообщает администрации (замдиректора по УВР) о несоответствии учебного плана школы требованиям ФОП (в 5 классе по ФОП должно быть строго 5 часов в неделю — 170 часов в год).
5. Школа обязана привести свой учебный план в соответствие с федеральным. Администрация добавляет 1 час из части, формируемой участниками образовательных отношений (внеурочная деятельность или факультатив), либо корректирует сетку часов.
6. Учитель пересчитывает КТП в конструкторе строго под утвержденный школьный учебный план, используя механизмы интеграции тем, если изменения не были внесены вовремя.


БЛАНК ОТВЕТОВ К КЕЙС-ЗАДАНИЮ №2
Тема: Проектирование КТП: «Календарный тупик» (8 класс, «Квадратные уравнения», минус 2 урока).
ФОРМА ДЛЯ ЗАПОЛНЕНИЯ СЛУШАТЕЛЯМИ И ЭТАЛОН РЕШЕНИЯ:

	Первоначальные темы по ФРП (2 урока)
	Способ А: Темы после слияния (1 урок)
	Способ Б: Задание для самостоятельного изучения через ЭОР (Взамен 2-го урока)

	Урок 1: Решение неполных квадратных уравнений.
Урок 2: Решение полных квадратных уравнений общего вида.
	Интегрированный урок:
«Квадратные уравнения: от неполных к общему виду».
(Теория неполных уравнений дается блоком, акцент смещается на практику решения полных уравнений).
	Платформа: ФГИС «Моя школа» / РЭШ (Российская электронная школа).
Задание: Просмотр видеоурока «Теорема Виета» (Алгебра, 8 класс), конспектирование опорного конспекта и выполнение интерактивных тренировочных заданий №1–5



Примечание для проверки: В графе «Способ А» слушатели могут объединить, например, уроки «Теорема Виета» и «Применение теоремы Виета» или уроки закрепления материала. Главное — не объединять контрольную работу с изучением новой темы.

БЛАНК ОТВЕТОВ К КЕЙС-ЗАДАНИЮ №3
Тема: Экспертиза КИМ и норм оценивания (Геометрия, 7 класс).
ЛИСТ ЭКСПЕРТИЗЫ КОНТРОЛЬНОЙ РАБОТЫ (ЭТАЛОН ЗАПОЛНЕНИЯ):

	Выявленное нарушение / Ошибка
	Какому документу противоречит?
	Предлагаемое решение (Как исправить)

	1. Содержательное: Включение задачи на прямоугольные треугольники в 1 полугодии.
	Федеральная рабочая программа (ФРП) по геометрии для 7 класса (эта тема по календарному распределению изучается позже).
	Заменить задачу на тему из 1 полугодия. Например, на применение признаков равенства произвольных треугольников (первый или второй признак) или свойства смежных/вертикальных углов.

	2. Критериальное: Снижение оценки на 2 балла за одну вычислительную (арифметическую) ошибку.
	Локальный акт школы («Положение о текущем контроле и системе оценивания»).
	Изменить критерии в спецификации к контрольной работе. За одну арифметическую ошибку при правильном ходе решения снижать оценку максимум на 1 балл (выставлять «4»), как требует школа

	3. Техническое: Отсутствие в тексте КИМ четких критериев перевода первичных баллов в школьную отметку (2, 3, 4, 5).
	Закон «Об образовании в РФ» № 273-ФЗ (в части прозрачности и открытости системы оценивания для учащихся и родителей)
	Добавить в бланк КИМ шкалу перевода. Пример:
 0–3 балла — «2»;
4–5 баллов — «3»;
6–7 баллов — «4»;
8 баллов — «5»




Чек-лист для преподавателя: критерии успешности выполнения практической работы группами
Оценка «Отлично»: Слушатели заполнили все 3 бланка. В кейсе №1 точно указали количество часов (34) и сослались на сайт edsoo.ru. В кейсе №2 предложили логичное объединение тем без ущерба для контрольных точек. В кейсе №3 нашли оба заложенных нарушения (по теме и по баллам).
Оценка «Хорошо»: Заполнены все бланки, но допущены неточности в формулировке метапредметных результатов или предложена слабая интеграция тем (например, сделана попытка объединить контрольную работу и изучение новой темы).
Оценка «Удовлетворительно» / Требует доработки: Слушатели путают уровни документов (например, утверждают, что нормы оценок регулируются ФГОС, а не локальным актом школы), не смогли распределить часы в КТП.


Лекция 2: «Федеральный закон "Об образовании в РФ" № 273-ФЗ: правовое поле и профессиональные ориентиры учителя»
Цель лекции: Сформировать у педагогов систему правовых компетенций, детально разобрать статьи закона, напрямую регламентирующие их ежедневную работу, и дать алгоритмы защиты своих прав и выполнения обязанностей.

Содержание лекции
Часть 1. Архитектура 273-ФЗ и профессиональные обязанности учителя 
Введение. Архитектура и структура 273-ФЗ 
Федеральный закон № 273-ФЗ «Об образовании в Российской Федерации» — это главный «конституционный» документ образовательной среды. Для учителя он выполняет роль правового щита и одновременно должностного фильтра. Закон состоит из 15 глав и более 100 статей, но практикующему учителю не нужно заучивать его целиком. Важно понимать иерархию и логику документа.
Закон имеет высшую юридическую силу в отрасли. Любой локальный акт школы (приказ директора, положение о проверке тетрадей) или региональный документ, противоречащий 273-ФЗ, автоматически признается недействительным.
Статья 48. Обязанности и ответственность педагогических работников 
Это ключевая статья, незнание которой ведет к дисциплинарным взысканиям и увольнению.
Дословный анализ содержания и комментарии:
1. «Осуществлять свою деятельность на высоком профессиональном уровне, обеспечивать в полном объеме реализацию утверждаемых рабочей программы...»
Анализ: Учитель не имеет права «не успеть» пройти тему. Если уроки пропали из-за праздников, карантинов или больничных, педагог обязан выполнить программу (через уплотнение материала или дистанционные технологии). Невыполнение программы — это нарушение государственного задания школой.
2. «Соблюдать правовые, нравственные и этические нормы, следовать требованиям профессиональной этики»
Анализ: Данный пункт связывает закон с понятием «аморального проступка». Публичное обсуждение учеников в социальных сетях, некорректное поведение в школе и за ее пределами юридически подпадают под нарушение этой статьи.
3. «Уважать честь и достоинство обучающихся и других участников образовательных отношений»
Анализ: Законодательный запрет на любые формы психологического и физического насилия. Сюда относятся крик, высмеивание перед классом, выставление оценок «для наказания» или выдворение ученика из класса (что также нарушает его право на безопасность, гарантированное государством).
4. «Развивать у обучающихся познавательную активность, самостоятельность, инициативу...»
Анализ: Закон прямо вменяет в обязанность уход от пассивной лекционной модели («надиктовывание текста») в сторону современных интерактивных и деятельностных методик.

Разбор зон риска: академические свободы против рамок закона 
Закон декларирует академическую свободу учителя (ст. 47) — право выбирать методы обучения, учебные пособия и формы оценки.
Где заканчивается свобода? Она заканчивается там, где начинаются требования ФГОС и Федеральной образовательной программы (ФОП).
Пример: Учитель имеет право выбрать методику преподавания темы «Теорема Пифагора» (использовать ИКТ, групповую работу или карточки). Но учитель не имеет права исключить эту тему из курса или перенести ее изучение на другой год, если ФОП предписывает изучать ее именно сейчас.

Часть 2. Права учителя, права участников процесса и методика работы с ФЗ 
Статья 47. Правовой статус педагога: баланс прав 
Учителя часто забывают, что закон защищает их права так же жестко, как и права детей.
Основные права, закрепленные в законе:
1. Право на защиту профессиональной чести и достоинства. Школа обязана проводить служебное расследование по заявлениям учителя о нарушении его прав (например, в случае травли со стороны родителей или учеников).
2. Право на свободу выбора и использования педагогически обоснованных форм, средств, методов обучения. Никто (ни завуч, ни директор) не может приказать вести урок строго «по шаблону», если выбранный метод дает результат и безопасен.
3. Право на творческую инициативу, разработку и применение авторских программ (в рамках, не противоречащих ФОП).
4. Право на сокращенную продолжительность рабочего времени (не более 36 часов в неделю) и удлиненный оплачиваемый отпуск.

Статья 34. Права обучающихся: Закрепляет право на предоставление условий для обучения с учетом особенностей психофизического развития (включая право на адаптированные программы ОВЗ, которые учитель обязан реализовывать).
Статья 43. Обязанности обучающихся: Ученики обязаны добросовестно осваивать программу, выполнять КТП, не мешать другим. За неисполнение требований к ним могут применяться меры дисциплинарного взыскания (замечание, выговор, вплоть до отчисления с 15 лет). Учитель имеет право опираться на эту статью при деструктивном поведении ребенка на уроке.
Статья 44. Права и обязанности родителей: Родители имеют право знакомиться с содержанием образования, используемыми методами и оценками. Но они не имеют права диктовать учителю, как учить, и грубо вмешиваться в образовательный процесс. Они обязаны обеспечить получение детьми общего образования.

Методические указания к работе с текстом ФЗ 
Чтобы текст закона работал на вас, а не против вас, используйте следующие правила:
1. Проверяйте актуальность редакции. Закон меняется несколько раз в год (вносятся правки по использованию телефонов на уроках, возвращению серебряных медалей, введению новых предметов). Всегда смотрите текст в актуальных базах («КонсультантПлюс», «Гарант»).
2. Используйте связку «Статья ФЗ ➔ Локальный акт». Закон формулирует общую норму. Механизм ее реализации всегда прописан в школе. Например: ст. 30 ФЗ говорит, что школа принимает локальные акты. Если родитель спорит из-за оценки, учитель должен ссылаться не напрямую на закон, а на Школьное положение о критериях оценивания, принятое на основании этого закона.
3. Разделяйте «право» и «обязанность». Если в тексте стоит «вправе» — это возможность, от которой можно отказаться без санкций (например, участие в инновационной деятельности). Если стоит «обязан» — невыполнение является должностным правонарушением.

Вопросы для самоконтроля слушателей
1. Какая статья 273-ФЗ регламентирует ваши должностные обязанности? (Ответ: Статья 48).
2. Имеет ли право учитель выгнать ученика из класса за плохое поведение, согласно закону? (Ответ: Нет, это нарушает ст. 34 и ст. 28 в части обеспечения безопасности ребенка во время учебного процесса).

Практическое занятие 2: «Юридическая самооборона учителя: разбор конфликтных ситуаций на основе ФЗ-273»
Форма работы: Разбор ситуаций в малых группах с последующей защитой своего правового решения перед «экспертной комиссией».

КЕЙС №1. Проблема «мобильной зависимости» и дисциплины
Ситуация: Во время урока математики в 8 классе ученик демонстративно играет в игру на смартфоне, игнорируя замечания учителя. На требование убрать телефон отвечает: «Вы не имеете права забирать мою частную собственность (ст. 35 Конституции РФ)».
Задание для группы: Сформулируйте правомерный ответ учителя и алгоритм его действий. На какие статьи закона опираться?
Бланк ответа и решение для проверки (Кейс №1)
Правовое обоснование: С декабря 2023 года в ФЗ-273 внесены жесткие изменения. Согласно ч. 4.1 ст. 43 ФЗ-273, обучающиеся обязаны не использовать средства подвижной радиотелефонной связи во время проведения учебных занятий (исключение — угроза жизни или экстренные случаи). Также, согласно ч. 1 ст. 43, ученики обязаны выполнять требования устава школы и дисциплины.
Анализ «частной собственности»: Ученик прав в одном — учитель действительно не имеет права физически изымать телефон, присваивать его или обыскивать карманы (это превышение полномочий).
Правильный алгоритм действий учителя:
1. Не вступать в физический конфликт и не пытаться отобрать гаджет.
2. Спокойно устно озвучить требование: «Согласно статье 43 Закона "Об образовании", телефоны на уроке запрещены. Убери его в сумку».
3. Если ученик отказывается, учитель фиксирует нарушение в рапорте (докладной записке) на имя директора/завуча после урока. По закону школа имеет право применить к ученику меры дисциплинарного взыскания — замечание или выговор (ч. 4 ст. 43).

КЕЙС №2. Конфликт с родителями: «Поставьте моему ребенку тройку»
Ситуация: Ученик 9 класса имеет по математике в четверти средний балл 2.2. Мама ученика приходит на личную встречу и заявляет: «Вы не имеете права ставить ему двойку, из-за вас его не допустят к ОГЭ! Вы обязаны предоставить ему шанс исправиться, а ваши контрольные слишком сложные, покажите мне их спецификацию и докажите, что они соответствуют программе!».
Задание для группы: Разделите требования мамы на законные и незаконные. Каковы права учителя и обязанности родителя в этой ситуации?
Бланк ответа и решение для проверки (Кейс №2)
Законные требования мамы: Согласно ч. 3 ст. 44 ФЗ-273, родители имеют полное право знакомиться с содержанием образования, используемыми методами обучения и воспитания, а также с оценками успеваемости своих детей. Требование показать КИМ и критерии оценок — законно. Учитель обязан спокойно показать рабочую программу и критерии из локального акта школы.
Незаконные требования мамы: Требовать выставить оценку «3» при балле 2.2 — незаконно. Это прямое вмешательство в академические свободы педагога (ч. 3 ст. 47), который имеет право на объективное оценивание знаний.
Правильный алгоритм действий учителя:
1. Показать критерии оценивания из школьного Положения. Продемонстрировать все двойки за контрольные работы в журнале.
2. Разъяснить норму ст. 58 ФЗ-273 (Промежуточная аттестация): неудовлетворительная оценка за четверть/год признается академической задолженностью.
3. Объяснить родителю, что школа по закону обязана создать условия для ликвидации этой задолженности (будут назначены две официальные пересдачи в течение следующего периода).
4. Напомнить маме о её обязанности по ч. 4 ст. 44: родители обязаны обеспечить получение детьми общего образования и контролировать их учебу, а не требовать рисования оценок.

КЕЙС №3. «Я не буду писать контрольную!»
Ситуация: На уроке геометрии в 7 классе учитель раздает бланки тематической контрольной работы. Один из учеников демонстративно сдает пустой лист и говорит: «Я сегодня не готов и писать её не буду. По закону вы не имеете права ставить мне двойку за пустой лист, вы должны оценивать мои знания, а на пустом листе никаких знаний нет».
Задание для группы: Прав ли ученик? Какую оценку имеет право поставить учитель и на каком основании?
Бланк ответа и решение для проверки (Кейс №3)
Правовое обоснование: Ученик глубоко заблуждается. Согласно ч. 1 ст. 43 ФЗ-273, обучающиеся обязаны добросовестно осваивать образовательную программу, выполнять индивидуальный учебный план, в том числе посещать предусмотренные учебным планом или программой учебные занятия, осуществлять самостоятельную подготовку к занятиям. Попытка отказаться от контроля — это невыполнение обязанностей по обучению.
Анализ ситуации с оценкой: Оценка «2» (или «неудовлетворительно») по своей сути отражает уровень освоения материала на данный конкретный момент. Отказ отвечать или сдавать работу фиксирует нулевой уровень выполнения заданий.
Правильный алгоритм действий учителя:
1. Предупредить ученика: «Отказ от выполнения контрольной работы фиксирует отсутствие правильных ответов. Это влечет за собой выставление неудовлетворительной отметки за данную работу».
2. Если ученик не приступает к работе, учитель забирает пустой лист, пишет на нем «Отказ от выполнения работы» и выставляет в журнал «2».
3. Правомерность этого действия подкрепляется Локальным актом школы о текущем контроле (где всегда прописано, что за невыполнение или отказ от выполнения проверочной работы выставляется минимальный балл).

Итоговый чек-лист для участников семинара:
1. Никогда не забирайте вещи учеников руками (это ст. 35 Конституции и риск обвинения в грабеже/порче имущества). Действуйте через администрацию, устав школы и дисциплинарные взыскания.
2. Всегда имейте под рукой распечатанные критерии оценок из вашего школьного Положения. Это лучший аргумент в споре с родителями.
3. Фиксируйте любой деструктивный отказ от учебы письменно (рапорты, докладные, служебные записки на имя завуча). Защищайте себя бумагой, так как закон требует документального подтверждения нарушений.


Лекция 3: «Профессиональный стандарт педагога как инструмент регулирования квалификации и деятельности учителя математики»
Цель лекции: Сформировать у слушателей четкое понимание структуры Профстандарта, научить разграничивать трудовые функции, переводить требования документа в практические действия на уроках математики и использовать Профстандарт для успешного прохождения аттестации.

Содержание лекции
Часть 1. Назначение Профстандарта, понятия квалификации и компетенций 
Введение. Назначение и цели применения документа 
Профессиональный стандарт «Педагог» — это нормативный документ, определяющий единые требования к качеству труда учителя на всей территории РФ. Если ФГОС регулирует то, чему и как нужно учить ребенка, то Профстандарт определяет, что должен уметь, знать и делать сам учитель, чтобы соответствовать занимаемой должности.
Главные цели применения Профстандарта:
1. При приеме на работу: Служит основой для составления должностной инструкции и трудового договора.
2. При аттестации: Задает объективные критерии для оценки соответствия должности и присвоения категорий (первой и высшей).
3. При обучении: Определяет содержание курсов повышения квалификации (учитель должен восполнять дефициты, ориентируясь на Профстандарт).
Понятие о квалификации педагога и профессиональных компетенциях 
Квалификация — это уровень знаний, умений, профессиональных навыков и опыта работы работника (согласно ст. 195.1 ТК РФ). В Профстандарте для учителя определен 6-й уровень квалификации (соответствует бакалавриату или специалитету).
Профессиональная компетенция — это способность успешно действовать на основе практического опыта, умения и знаний при решении профессиональных задач. Коротко: это «знание в действии». Учитель математики должен обладать предметной, методической, психолого-педагогической и ИКТ-компетенциями.
Обобщенные трудовые функции (ОТФ) учителя 
Профстандарт разделяет деятельность педагога на крупные блоки. Ключевым для школьного учителя является блок «Педагогическая деятельность по проектированию и реализации образовательного процесса».
Внутри этого блока выделяются три базовые трудовые функции:
1. Обучение. Непосредственное ведение уроков математики, передача знаний, формирование умений.
2. Воспитание. Развитие личности ребенка, формирование ценностей и патриотизма через предмет и внеурочную деятельность.
3. Развитие. Работа с особыми категориями детей (одаренные, дети с ОВЗ, девиантные подростки, сироты).

Часть 2. Детализация трудовых функций, примеры и методические указания Структура требований к выполнению трудовых функций 
Каждая из трех функций (Обучение, Воспитание, Развитие) в тексте документа имеет жесткую трехчастную структуру:
[Трудовая функция] ──► 1. Трудовые действия (Что делать?)
                  		 ──► 2. Необходимые умения (Как делать?)
                 		  ──► 3. Необходимые знания (Что нужно знать?)
Учитель признается компетентным, только если его реальная практика соответствует всем трем компонентам.
Примеры требований к выполнению трудовых функций учителя математики 
Пример 1. Функция «Обучение»
Трудовое действие: Формирование мотивации к обучению.
Необходимое умение: Показывать связь математики с реальной жизнью.
Практическая реализация: Учитель математики включает в урок текстовые задачи на расчет семейного бюджета, расчеты тарифов ЖКХ или вероятности выигрыша (функциональная грамотность).
Пример 2. Функция «Развитие»
Трудовое действие: Разработка и реализация индивидуальных образовательных маршрутов.
Необходимое умение: Взаимодействовать с другими специалистами (психологами, дефектологами).
Практическая реализация: Если в классе есть ребенок с задержкой психического развития (ЗПР), учитель математики адаптирует для него контрольную работу (уменьшает объем, увеличивает время выполнения) на основе рекомендаций школьной службы сопровождения.
Методические указания к работе с текстом документа 
Чтобы Профстандарт стал вашим помощником при подготовке к аттестации, используйте следующий алгоритм:
1. Изучайте документ через призму глаголов. Раздел «Трудовые действия» состоит из глаголов: разрабатывать, формировать, оценивать, организовывать. При составлении отчета на категорию используйте эти же глаголы: «В рамках трудовой функции "Обучение" мною были разработаны...». Это обеспечит полное терминологическое совпадение с критериями экспертов.
2. Проводите самоаудит дефицитов. Прочитайте графу «Необходимые умения». Если там написано «Владеть ИКТ-компетенциями», а вы не умеете работать с интерактивной доской или геометрическими симуляторами (например, GeoGebra, Живая математика), это сигнал для выбора темы следующих курсов повышения квалификации.
3. Не путайте требования к учителю и требования к ученику. Профстандарт оценивает ваши действия, а не оценки детей. Если ребенок получил «два», но вы при этом выполнили все действия по функции «Развитие» (провели консультацию, дали карточки, привлекли психолога), вы с точки зрения Профстандарта сработали профессионально.

Вопросы для самоконтроля слушателей
1. Какой уровень квалификации установлен Профстандартом для учителя общеобразовательной школы? (Ответ: 6-й уровень).
2. На какие три базовые трудовые функции разделена педагогическая деятельность в стандарте? (Ответ: Обучение, Воспитание, Развитие).

Практическое занятие 3: Применение Профстандарта в деятельности учителя математики: подготовка к аттестации и аудит компетенций
Цель занятия: Научить слушателей соотносить свою ежедневную педагогическую практику с требованиями Профстандарта, выявлять профессиональные дефициты и использовать текст документа для защиты портфолио при прохождении аттестации.
Время проведения: Форма работы: Групповая (работа в экспертных парах или тройках) и индивидуальная.
Оборудование: Распечатанный текст Профстандарта «Педагог» (раздел трудовых функций «Обучение», «Воспитание», «Развитие»).

Содержание практических заданий и бланки ответов
Задание №1. «Язык аттестации»: соотнесение практики с функциями Профстандарта 
Цель: Научить педагога правильно описывать свои достижения в аттестационном портфолио, используя нормативные формулировки стандарта.
Инструкция для слушателей: Вам предложены 4 реальных действия учителя математики на уроке или в школе. Используя текст Профстандарта, определите, к какой трудовой функции («Обучение», «Воспитание» или «Развитие») относится это действие, и укажите конкретное требование.
 Бланк задания и ЭТАЛОННЫЕ ОТВЕТЫ для проверки:
1. Действие учителя: Учитель математики разработал карточки с дифференцированными (упрощенными) заданиями по теме «Дроби» для двух учеников, имеющих заключение ПМПК (ЗПР), и проводит с ними индивидуальные консультации.
Ответ слушателя: Трудовая функция — «Развитие».
Обоснование по стандарту: Реализация адаптированных программ, проектирование и реализация индивидуальных образовательных маршрутов с учетом личностных и возрастных особенностей обучающихся.
2. Действие учителя: В рамках недели математики учитель организовал командный квест «Математический дозор» на пришкольной территории, направленный на сплочение классного коллектива и развитие навыков взаимопомощи.
Ответ слушателя: Трудовая функция — «Воспитание».
Обоснование по стандарту: Развитие у обучающихся познавательной активности, формирование ученических коллективов, поддержка конструктивных форм общения и сотрудничества.
3. Действие учителя: Педагог провел вебинар, на котором обучил школьников использовать динамическую геометрическую среду GeoGebra для построения сечений многогранников.
Ответ слушателя: Трудовая функция — «Обучение».
Обоснование по стандарту: Формирование ИКТ-компетентностей обучающихся, применение современных образовательных технологий.
4. Действие учителя: Учитель привлек школьного педагога-психолога для анализа причин резкого падения успеваемости и проявления агрессии у семиклассника на уроках алгебры.
Ответ слушателя: Трудовая функция — «Развитие» (допускается также связь с функцией «Воспитание»).
Обоснование по стандарту: Взаимодействие с другими специалистами в рамках психолого-педагогического консилиума, оказание адресной помощи.

Задание №2. Экспертиза педагогических кейсов 
Цель: Развить навыки правомерного разрешения сложных ситуаций на основе требований к квалификации.
Инструкция для слушателей: Каждой группе выдается один кейс. Необходимо проанализировать поведение учителя с точки зрения Профстандарта (выполнена ли трудовая функция?) и предложить правильное решение.
КЕЙС №1 (для Группы 1): «Конфликтный отличник»
Ситуация: Одаренный ученик 8 класса скучает на уроках геометрии, быстро решает стандартные задачи, начинает отвлекать соседей по парте и вступать в споры с учителем. Учитель делает ему замечания и ставит «2» за ведение тетради, заявляя: «Ты обязан сидеть тихо и делать то, что делает весь класс».
Вопрос экспертам: Какие требования Профстандарта нарушил учитель и как исправить ситуацию?
ЭТАЛОННЫЙ ОТВЕТ (Ключ): Учитель полностью провалил трудовую функцию «Развитие». Согласно стандарту, учитель обязан уметь выявлять одаренных детей и применять специальные подходы к их обучению. Решение: Педагогу необходимо разработать для данного ученика индивидуальный план (задания повышенной сложности, олимпиадные задачи, подготовка к математическим конкурсам) и позволить ему двигаться в собственном высоком темпе, вместо дисциплинарных наказаний.
КЕЙС №2 (для Группы 2): «Математическая тревожность»
Ситуация: Пятиклассница у доски плачет, не может решить пример на деление. Учитель вздыхает: «Мы это учили неделю назад. Садись, "два", у тебя полностью отсутствует математическое мышление, тебе не дано».
Вопрос экспертам: Какое профессиональное умение (или знание) из Профстандарта проигнорировал учитель?
ЭТАЛОННЫЙ ОТВЕТ (Ключ): Нарушены требования функций «Обучение» и «Развитие». Профстандарт требует от учителя знания законов возрастной психологии и умения защитить достоинство и интересы обучающихся, помогать детям, поверить в свои силы. Формулировка «тебе не дано» недопустима. 
Решение: Использовать методики деликатного преодоления «математической тревожности», предложить ребенку карточку-подсказку с алгоритмом деления, провести поддерживающую беседу.

Задание №3. Карта самоаудита дефицитов учителя математики 
Цель: Научить педагога самостоятельно проектировать траекторию своего профессионального роста.
Инструкция для слушателей: Заполните индивидуальный бланк. Честно оцените по 3-балльной шкале (0 — не владею, 1 — владею частично, 2 — владею уверенно) свои умения в соответствии с Профстандартом.
Индивидуальный бланк самооценки (форма для раздачи):

	№
	Требуемое умение по Профстандарт
	Моя оценка (0, 1, 2)
	Какое действие/курсы мне необходимы для развития этого умения?

	1
	Умение применять ИКТ-технологии на уроках математики (симуляторы, интерактивные панели).
	
	Пример: Пройти курс по GeoGebra. (живая математика)

	2
	Умение работать с детьми, для которых русский язык не является родным (инофоны).
	
	Пример: Изучить методики визуализации математических терминов

	3
	Умение разрабатывать индивидуальные маршруты для слабоуспевающих учеников.
	
	Пример: Составить банк разноуровневых карточек

	4
	Умение выстраивать партнерские отношения с родителями учеников.
	
	Пример: Изучить техники бесконфликтного общения




После заполнения бланка преподаватель просит нескольких слушателей озвучить свои главные «дефициты» (оценки 0 или 1) и назвать темы курсов повышения квалификации, которые они выберут в будущем.

Подведение итогов занятия 
Ведущий резюмирует: «Мы увидели, что Профстандарт — это не документ для пыльной полки, а четкое зеркало нашей работы. Успешное выполнение практических заданий доказывает, что вы готовы к аргументированной защите своей квалификации на любой аттестационной комиссии».



Лекция 4: «ФГОС ООО и СОО как методологическая основа деятельности учителя математики»
Цель лекции: Сформировать у слушателей системное понимание требований обновленных ФГОС основного и среднего общего образования, раскрыть сущность системно-деятельностного подхода на уроках математики, научить эффективно работать со структурой и условиями реализации ООП в школе.

Содержание лекции
Часть 1. Назначение ФГОС, триада результатов и системно-деятельностный подход 
Введение. Назначение ФГОС ООО и СОО 
Федеральный государственный образовательный стандарт (ФГОС) — это нормативный правовой акт, представляющий собой совокупность обязательных требований к общему образованию.
ФГОС ООО регулирует обучение в 5–9 классах.
ФГОС СОО регулирует обучение в 10–11 классах.
Главное назначение документа: Обеспечение единства образовательного пространства Российской Федерации, преемственности ступеней образования, а также вариативности содержания при сохранении единого обязательного фундамента (ядра) знаний. ФГОС — это общественный договор между государством, семьей и школой.
Инновационные требования к образовательным результатам 
Главная инновация обновленных ФГОС — жесткая конкретизация и проверяемость результатов. Вместо размытых формулировок стандарты требуют измеряемых достижений. Результаты делятся на три группы:
1. Личностные результаты. Формируются в процессе освоения математики (гражданское, патриотическое, эстетическое, физическое, трудовое, экологическое воспитание, ценность научного познания). Пример для математики: осознание роли математической науки в развитии общества, формировании критического мышления.
2. Метапредметные результаты (УУД — Универсальные учебные действия). Осваиваются учащимися на базе предмета, но применимы во всех сферах жизни. Делятся на 3 блока:
Познавательные: базовые логические действия (анализ, синтез, классификация объектов математики), базовые исследовательские действия (выдвижение геометрических гипотез), работа с информацией (чтение графиков, диаграмм).
Коммуникативные: публичное представление математического решения, аргументация своей точки зрения, командная работа.
Регулятивные: самоорганизация и самоконтроль (умение найти ошибку в своем вычислении, планирование этапов решения сложной задачи).
3. Предметные результаты. Четко прописаны по годам обучения. В обновленных стандартах математика жестко дифференцирована на базовый и углубленный уровни. С 7 класса предметные результаты измеряются отдельно по курсам: «Алгебра», «Геометрия», «Вероятность и статистика».
Системно-деятельностный подход как основа реализации ФГОС 
Методологической основой ФГОС является системно-деятельностный подход. Его суть формулируется правилом: «Знания не передаются в готовом виде, а добываются учащимися в процессе управляемой учебной деятельности».
Сравнительный анализ моделей урока математики:
Традиционный подход: Учитель сам у доски выводит формулу корней квадратного уравнения.  Дети записывают.  Дети механически решают по образцу.
Системно-деятельностный подход: Учитель создает проблемную ситуацию (дает уравнение, которое не решается известным способом выделения полного квадрата). Учащиеся под руководством учителя сами формулируют проблему. Открывают способ решения.  Выводят формулу самостоятельно.

Часть 2. Структура ООП, условия реализации и методические указания 
Требования к структуре ООП, актуальные для учителя математики 
Основная образовательная программа (ООП) школы состоит из трех обязательных разделов: целевого, содержательного и организационного. 

Целевой раздел: Учителю математики важно знать систему оценки. Как школа проводит промежуточную аттестацию, как учитываются результаты ВПР и стартовой диагностики.
Содержательный раздел: Здесь находятся лично разработанные учителем Рабочие программы по математике, полностью соотнесенные с Федеральными рабочими программами (ФРП).
Организационный раздел: Содержит Учебный план. Учитель математики должен строго контролировать количество часов (например, недопустимо, чтобы в учебном плане школы на углубленную математику в 10 классе стояло менее 8 часов в неделю, предусмотренных стандартом).
Требования к условиям реализации основной образовательной программы 
Стандарт защищает не только ученика, но и требования к рабочему месту учителя. ФГОС задает параметры четырех видов условий:
1. Кадровые: Учитель математики обязан проходить курсы повышения квалификации по профилю деятельности не реже одного раза в 3 года.
2. Материально-технические: Кабинет математики должен быть оснащен учебным оборудованием (демонстрационные геометрические модели, чертежные инструменты).
3. Информационно-методические: Доступ к электронным библиотекам, электронному журналу и верифицированным цифровым образовательным ресурсам (ЦОР).
4. Психолого-педагогические: Обеспечение комфортной и безопасной среды (недопустимость психологического давления на уроках).
Методические указания к работе с текстом документа
При анализе и внедрении ФГОС в практику математика соблюдайте три методических правила:
1. Ищите формулировки-индикаторы в предметных результатах. Открывая текст ФГОС, обратите внимание на ключевые слова: «оперировать понятиями», «применять формулы», «решать практико-ориентированные задачи». Это прямые указания на то, какие типы заданий обязательно должны быть на ваших уроках и в контрольных работах.
2. Соотносите УУД с математическими действиями. Помните, что «логическое УУД» на математике — это доказательство теоремы, «исследовательское УУД» — это лабораторная работа по геометрии с поиском закономерностей сумм углов многоугольника, а «информационное УУД» — чтение и анализ статистических графиков.
3. Разделяйте базовые требования и профилизацию. ФГОС СОО (10–11 классы) требует обязательного профильного обучения. Внимательно проверяйте, по какому ФГОС вы работаете в старшей школе, так как требования к результатам базового уровня (математика для жизни) и углубленного уровня (математика как фундамент для инженерно-технических профессий) концептуально различаются.

Вопросы для самоконтроля слушателей
1. На какие три группы разделены требования к результатам освоения программы во ФГОС? (Ответ: Личностные, метапредметные, предметные).
2. Какой методологический подход является обязательной основой ФГОС ООО и СОО? (Ответ: Системно-деятельностный подход).

Практическое занятие 4: Проектирование современного урока математики в логике требований ФГОС и системно-деятельностного подхода
Цель занятия: Научить слушателей конструировать этапы урока математики на основе системно-деятельностного подхода, формулировать триаду результатов (личностные, метапредметные, предметные) и отбирать эффективные формы учебных действий.
Форма работы: Групповая (работа в методических микрогруппах по 3–5 человек). Оборудование: Распечатанные выдержки из ФГОС ООО/СОО (разделы «Метапредметные результаты» и «Предметные результаты по математике»).

Содержание практических заданий и бланки ответов
Задание №1. Декомпозиция результатов ФГОС для конкретной темы 
Цель: Научить педагога соотносить сухой язык ФГОС с реальным содержанием урока математики.
Инструкция для слушателей: Выберите одну из предложенных тем. Заполните бланк планируемых результатов урока в соответствии с требованиями обновленного ФГОС.
Вариант А (5 класс): «Десятичные дроби».
Вариант Б (7 класс): «Признаки равенства треугольников».
Вариант В (9 класс): «Понятие вероятности случайного события».
Бланк задания и ЭТАЛОННЫЙ ОТВЕТ (на примере Варианта Б — Геометрия, 7 класс):

	Категория результатов по ФГОС
	Как этот результат формулируется в тексте ФГОС (Теория)
	Как этот результат выглядит на конкретном уроке (Практика учителя математики)

	Предметные
	Оперировать понятиями: равенство фигур, признаки равенства треугольников. Применять теоремы для решения задач.
	Ученик знает формулировки трех признаков равенства треугольников, умеет находить равные элементы на готовых чертежах и доказывать равенство фигур по алгоритму.

	Метапредметные (Познавательные логические)
	Выявлять и характеризовать существенные признаки математических объектов. Выстраивать логическую цепь рассуждений.
	Ученик самостоятельно анализирует чертеж, выделяет скрытые равные элементы (общую сторону, вертикальные углы) и строит строгое дедуктивное доказательство теоремы.

	Метапредметные (Регулятивные)
	Находить ошибки в своей работе, устанавливать причины ошибок и корректировать ход решения.
	В процессе самостоятельной работы ученик сверяет свое доказательство с эталоном, обнаруживает пропущенный элемент (например, забыл указать, что угол — между сторонами) и исправляет запись.

	Личностные
	Развитие критического мышления, понимание роли математического языка как средства строгого научного познания.
	Ученик осознает, что в геометрии нельзя верить «на глаз» (фигуры кажутся равными), а любое утверждение требует строгого обоснования фактами.




Задание №2. Конструирование этапа «открытия» нового знания 
Цель: Отработать навык ухода от традиционной (лекционной) подачи материала к системно-деятельностному подходу через создание проблемной ситуации.
Инструкция для слушателей: Спроектируйте фрагмент сценария урока (этап мотивации и формулирования проблемы). Заполните сравнительную таблицу: как бы этот этап прошел на «старом» уроке и как он должен пройти по ФГОС.
 Бланк задания и ЭТАЛОННЫЙ ОТВЕТ (на примере Алгебры, 8 класс, тема «Теорема Пифагора»):
Традиционный подход (НЕ соответствует ФГОС): Учитель заходит в класс, пишет на доске тему. Говорит: «Запишите теорему: квадрат гипотенузы равен сумме квадратов катетов. Формула: (a2 + b2 = c2). Зарисуйте треугольник, запишем доказательство...». Действия учеников: пассивно записывают под диктовку.
Системно-деятельностный подход (СООТВЕТСТВУЕТ ФГОС):
1. Создание проблемной ситуации: Учитель дает практическую задачу: «Строителям нужно проверить, является ли угол фундамента дома строго прямым (90 градусов). На каком расстоянии друг от друга нужно сделать отметки на стенах, чтобы с помощью рулетки подтвердить точность?». Или дает задание на клетчатой бумаге: «Найдите площади квадратов, построенных на катетах прямоугольного треугольника со сторонами 3 и 4 см. А теперь найдите площадь квадрата, построенного на гипотенузе. Какую закономерность вы заметили?».
2. Деятельность учащихся: Ученики считают клетки, вычисляют площади (\(9 + 16 = 25\)), замечают связь (\(3^2 + 4^2 = 5^2\)). Сами формулируют гипотезу.
3. Формулирование цели урока: Ученики понимают, что открыли свойство, но его нужно доказать для любого треугольника. Сами формулируют тему и цель урока.

Задание №3. Экспертиза математических заданий на формирование Универсальных учебных действий (УУД) 
Цель: Научить учителя математики подбирать и видоизменять задачи учебника так, чтобы они развивали метапредметные навыки.
Инструкция для слушателей: Дана стандартная сухая задача из учебника математики. Преобразуйте её в практико-ориентированное задание (кейс), которое формирует познавательные информационные УУД (работа с графиками/таблицами) и функциональную грамотность.
Бланк задания и ЭТАЛОННЫЙ ОТВЕТ:
Исходная задача из старого учебника: «Найдите среднее арифметическое чисел: 120, 150, 110, 130, 140». (Простая механическая процедура счета).
Преобразованная задача по ФГОС: «Семья Петровых выбирает тарифный план для интернета. В таблице приведены данные о потреблении трафика (в Гб) за последние 5 месяцев: 120, 150, 110, 130, 140. Провайдер предлагает три тарифа: "Эконом" (до 120 Гб), "Оптимальный" (до 135 Гб) и "Безлимит". Посчитайте среднее ежемесячное потребление интернета семьей Петровых. На основе расчетов выберите наиболее выгодный тариф и обоснуйте свой выбор».
Обоснование эксперта: Вторая задача заставляет ученика не просто складывать и делить числа, а извлекать информацию, анализировать реальную жизненную ситуацию, проводить расчеты для принятия решения и аргументировать свой выбор (формируются регулятивные и коммуникативные УУД).
Подведение итогов и рефлексия 
Каждая группа сдает заполненные бланки. Преподаватель фиксирует: «Мы увидели, что ФГОС не меняет математику как науку, но он в корне меняет позицию ученика на уроке. Из пассивного слушателя он превращается в исследователя».

Лекция 5: Концепция развития математического образования в РФ: стратегические ориентиры и практика работы учителя
Цель лекции: Сформировать у слушателей понимание ключевых положений Концепции развития математического образования, детально разобрать три группы проблем и задачи модернизации предмета, а также научить применять направления Концепции при проектировании уроков. 
Содержание лекции
Часть 1. Назначение Концепции и глобальные проблемы образования 
Введение. Назначение Концепции 
Концепция развития математического образования в Российской Федерации (утверждена Распоряжением Правительства РФ № 2506-р) — это базовый документ стратегического планирования, определяющий государственную политику в области преподавания математики. 
Главная цель документа: Вывести российское математическое образование на лидирующие позиции в мире, обеспечив экономику страны высококвалифицированными инженерными, ИТ и научными кадрами.
Особенность: Концепция — это не закон прямого действия, а методологический ориентир. Именно на её основе создавались обновленные ФГОС, Единая независимая система оценки качества образования и новые линейки учебников математики. 
Проблемы математического образования, обозначенные Концепцией 
Документ прямо признает наличие системного кризиса и делит проблемы математического образования на три группы: 
1. Проблемы мотивационного характера:
Низкая учебная мотивация школьников, вызванная недооценкой роли математики.
Ученики не понимают, зачем им нужны абстрактные формулы в реальной жизни.
Общественное мнение транслирует ложный тезис: «Математика нужна только узкому кругу специалистов, остальным достаточно калькулятора».
2. Проблемы содержательного характера:
Разрыв между передовой математической наукой и школьной программой.
Формализм знаний: школьники зазубривают алгоритмы решения задач для сдачи экзаменов, но не приобретают математического мышления.
Нарушение преемственности между детским садом, начальной, основной школой и вузом.
3. Кадровые проблемы:
Дефицит высококвалифицированных учителей математики и старение педагогических кадров.
Недостаточная методическая поддержка учителей, работающих в сельских школах и школах со стабильно низкими результатами обучения. 
Задачи развития математического образования 
Для преодоления этих барьеров Концепция ставит перед педагогическим сообществом следующие задачи: 
Модернизировать содержание учебных программ, сделав их живыми, наглядными и практически применимыми.
Обеспечить отсутствие пробелов в базовых математических знаниях у каждого обучающегося (идея «математики для всех»).
Создать систему поддержки одаренных детей и будущих лидеров науки через сеть профильных классов, олимпиад и сильных математических центров. 

Часть 2. Направления реализации и методика работы с текстом документа 
Направления реализации Концепции на уровне школы
Реализация Концепции в общеобразовательной организации идет по трем взаимосвязанным векторам:
1. Математика для жизни (Базовый уровень): Обеспечение каждого выпускника функциональной математической грамотностью. Выпускник должен уметь читать графики, рассчитывать кредиты, анализировать риски и применять геометрию в быту.
2. Математика для профессии (Профильный уровень): Углубленное изучение предмета начиная с 7 класса. Подготовка школьников к поступлению в технические вузы.
3. Популяризация математики (Внеурочная среда): Создание математических кружков, проведение интеллектуальных игр, математических боев. 
Положения, актуальные для деятельности учителя математики 
Каждому учителю необходимо перестроить свою работу в соответствии со следующими принципами Концепции:
Принцип индивидуализации: Учитель обязан делить класс на мобильные группы. Недопустимо учить будущего инженера и будущего филолога по одной траектории.
Принцип наглядности и ИКТ: Концепция требует широкого внедрения цифровых образовательных ресурсов. Использование интерактивных геометрических моделей должно заменить простое рисование мелом на доске.
Уход от натаскивания на ОГЭ/ЕГЭ: Задача учителя — научить логике математического вывода, а не автоматическому заполнению бланков ответов тестовых заданий. 
Методические указания к работе с текстом Концепции 
При изучении текста Концепции используйте следующие методические подходы:
1. Увязывайте текст Концепции с Комплексным планом мероприятий Минпросвещения. Помните, что стратегический лозунг Концепции «Математика для каждого» на практике реализуется через обязательное введение курса «Вероятность и статистика» на базовом уровне и через курсы повышения квалификации педагогов.
2. Используйте терминологию Концепции при защите программ. Если завуч школы требует обосновать, зачем вы вводите в 6 классе игровой математический практикум, ссылайтесь на раздел Концепции «Проблемы мотивационного характера» и решение задач по «Популяризации математического знания». Это весомый нормативный аргумент.
3. Изучайте преемственность. Обратите внимание на разделы Концепции, посвященные дошкольному и начальному образованию. Учитель средней школы должен четко знать, с каким багажом наглядно-образных математических представлений ребенок приходит к нему в 5 класс, чтобы не разрушить преемственность. 
Вопросы для самоконтроля слушателей
1. На какие три основные группы Концепция разделяет проблемы современного математического образования? (Ответ: Мотивационные, содержательные, кадровые).
2. В чем заключается суть принципа «Математика для каждого»? (Ответ: В ликвидации пробелов базовых знаний у любого ученика и обеспечении его математической грамотностью для жизни). 

Практическое занятие 5: Проектирование урочной и внеурочной деятельности учителя математики в соответствии с Концепцией развития математического образования
Цель занятия: Научить слушателей переводить стратегические направления Концепции в практические методические приемы; разработать решения для преодоления мотивационных и содержательных барьеров при обучении математике.
Форма работы: Групповая (3 проектные команды).
Оборудование: Карточки с заданиями-кейсами, бланки технологических карт, доступ к интернет-ресурсам математических олимпиад 

Содержание практических заданий и бланки ответов
Задание для Команды №1: Борьба с мотивационным кризисом
Проблема Концепции: «Низкая учебная мотивация... связанная с общественным мнением о ненужности математического образования для каждого человека».
Задание: Разработайте технологическую карту пятиминутного этапа «Мотивационное погружение» для начала урока геометрии в 8 классе по теме «Подобие треугольников». Вместо фразы «Это будет в ОГЭ» предложите практико-ориентированный или исторический контекст, доказывающий полезность темы.
Бланк ответа и ЭТАЛОННОЕ РЕШЕНИЕ (Кейс №1)
Прием «Профессиональная проба» (Геодезия и навигация):
Действия учителя: Учитель выводит на экран фотографию современного здания и спрашивает: «Как архитекторы и строители измеряют высоту строящегося небоскреба или ширину реки, не переплывая её с рулеткой?».
Создание мини-модели: Учитель раздает классу реплику простейшего средневекового прибора — «посоха Якова» (или астролябии) и предлагает определить высоту школьного шкафа, используя только его тень и законы подобия лучей.
Вывод учащихся: Математика — это инструмент дистанционного измерения недоступных объектов. Мы изучаем тему, чтобы научиться рассчитывать расстояния до объектов на Земле и в космосе (астрономия).

Задание для Команды №2: Преодоление содержательного формализма
Проблема Концепции: «Формализм знаний — зубрежка алгоритмов вместо понимания сути, отсутствие наглядности».
Задание: Возьмите абстрактную и традиционно трудную для понимания тему алгебры 7 класса «Линейная функция и её график ((y = kx + b))». Спроектируйте задание с использованием ИКТ или графического метода, которое визуализирует физический или экономический смысл коэффициентов \(k\) и \(b\).
 Бланк ответа и ЭТАЛОННОЕ РЕШЕНИЕ (Кейс №2)
Динамическая визуализация «Тариф такси» (в среде GeoGebra или на доске):
Фабула задачи: Служба такси берет за подачу машины 100 рублей (это фиксированная стоимость), а за каждый километр пути — 30 рублей. Формула стоимости поездки: (y = 30x + 100).
Работа с коэффициентами: Ученикам предлагается с помощью ползунков в программе изменить цену за километр до 40 рублей (\(k\)) и плату за посадку до 50 рублей (\(b\)).
Анализ геометрии графика: Дети воочию видят, что изменение платы за посадку (\(b\)) сдвигает график вверх/вниз вдоль оси \(Y\) (точка старта), а изменение цены за километр (\(k\)) меняет крутизну (наклон) графика.
Вывод учащихся: График функции — это не просто линия в тетради, а живая модель изменения затрат. Коэффициент \(k\) — это скорость роста процесса, а \(b\) — начальные условия.

Задание для Команды №3: Популяризация через внеурочную деятельность
Направление Концепции: «Развитие внеурочной деятельности... популяризация математического знания и математической культуры».
Задание: Разработайте концепцию и сетку станций для школьного математического квеста «Тайны Лобачевского» для учащихся 5–6 классов в рамках Недели математики. Квест должен увлечь даже тех детей, у которых по предмету стоит «3».
Бланк ответа и ЭТАЛОННОЕ РЕШЕНИЕ (Кейс №3)
Проект математического квеста (Структура станций):
Станция 1. «Криптография и шифры»: Ученики разгадывают зашифрованное послание, используя исторический шифр Цезаря или координатную сетку. (Развивает логику и внимание).
Станция 2. «Геометрическая мозаика»: Команда должна за 3 минуты собрать из элементов танграма сложную фигуру животного. (Развивает пространственное мышление без формул).
Станция 3. «Черный ящик вероятностей»: В коробке лежат конфеты разных цветов. Детям нужно на ощупь или по формуле простейшей вероятности рассчитать, сколько попыток нужно сделать, чтобы гарантированно достать две одинаковые конфеты.
Итог: Побеждает команда, набравшая больше «математических бонусов». Квест показывает детям, что математика — это увлекательная игра и детективное расследование.

Лекция 6: «Региональный сегмент нормативно-правового обеспечения деятельности учителя»

Цель лекции: Сформировать у слушателей понимание структуры и юридической силы документов регионального уровня, научить соотносить федеральное законодательство с региональным, а также использовать методические письма и приказы профильных ведомств субъекта РФ в ежедневной практике и при подготовке к аттестации.

Содержание лекции
Часть 1. Иерархия документов региона и Закон об образовании субъекта РФ 
Введение. Роль регионального компонента
Российское образование имеет государственно-общественный характер управления, где федеральный центр задает рамки (ФГОС, ФОП, ФЗ-273), а регионы (области, края, республики) обеспечивают их адаптацию под местную специфику. Региональная нормативная база заполняет правовые лакуны и конкретизирует федеральные требования с учетом экономических, национальных и кадровых особенностей конкретного субъекта РФ.
Для учителя математики региональные документы определяют правила игры в самых чувствительных зонах: аттестация на категории, проведение ГИА (ОГЭ/ЕГЭ), региональные надбавки и особенности ведения отчетности.
Закон Региона «Об образовании» 
Каждый субъект РФ имеет собственный региональный закон об образовании (например, Закон города Москвы № 14 «Об образовании в городе Москве», Закон Московской области № 94/2013-ОЗ «Об образовании» и т.д.).
Границы автономии регионального закона:
Региональный закон не имеет права сужать права участников образовательного процесса, гарантированные федеральным ФЗ-273. Он может их только расширять или детализировать.
Что закрепляет Закон Региона, важное для учителя:
1. Меры социальной поддержки педагогов: Выплаты молодым специалистам, надбавки за классное руководство из регионального бюджета, льготы на оплату ЖКХ в сельской местности, доплаты за высшую/первую категории.
2. Языковой и этнокультурный компонент: Регулирует порядок изучения родных языков (актуально для республик в составе РФ), что может влиять на сетку часов учебного плана школы и плотность уроков математики.
3. Особенности финансирования: Базовые оклады и повышающие коэффициенты за проверку тетрадей по математике, заведование кабинетом и профильное обучение.
Нормативные документы профильных ведомств субъекта РФ 
Прямое руководство деятельностью школ осуществляют региональные министерства (департаменты, комитеты) образования. Они издают приказы, обязательные для исполнения всеми сотрудниками образовательных организаций региона.
Приказы об организации и проведении ГИА (ОГЭ/ЕГЭ): Утверждают списки пунктов проведения экзаменов (ППЭ), назначают руководителей ППЭ, председателей и членов предметных комиссий по математике. Если учитель назначен экспертом по проверке ОГЭ/ЕГЭ, данный приказ является правовым основанием для его освобождения от уроков в школе.
Приказы об аттестации педагогических работников: Утверждают региональные экспертные группы и конкретные критерии (баллы, формы портфолио) для присвоения категорий. В каждом регионе эти критерии могут незначительно отличаться по форме документов.
Приказы о проведении всероссийских и региональных олимпиад: Регламентируют проведение школьного, муниципального и регионального этапов Всероссийской олимпиады школьников (ВсОШ) по математике.

Часть 2. Инструктивно-методические письма и методика работы с текстами 
Инструктивно-методические письма институтов развития образования 
В каждом регионе действует подведомственная министерству структура: Институт развития образования (ИРО), Институт повышения квалификации (ИПК) или Академия постдипломного педагогического образования (АППО).
Ежегодно перед 1 сентября кафедры физико-математического образования этих институтов выпускают Инструктивно-методические письма «О преподавании математики в общеобразовательных организациях региона в новом учебном году».

[Федеральная программа (ФРП)] ──► [Методическое письмо ИРО Региона] ──► [Рабочая программа учителя]

Какую информацию извлекает из них учитель математики:
1. Анализ типичных ошибок ГИА прошлых лет в регионе: Письмо детально разбирает, с какими задачами (например, планиметрия во второй части ОГЭ или экономическая задача в ЕГЭ) выпускники региона не справились. Учитель обязан учесть это при корректировке КТП.
2. Рекомендации по учебникам: Разъяснения региональных методистов по переходу на новые единые учебники геометрии или вероятности и статистики в рамках ФОП.
3. Региональный мониторинг: Сроки и содержание обязательных диагностических работ, срезов знаний или независимого тестирования по математике в конкретных классах.
Методические указания к работе с региональными правовыми текстами 
Чтобы эффективно работать с документами субъекта РФ, учителю математики следует придерживаться трех правил:
1. Используйте официальные первоисточники. Ищите приказы только на официальном сайте Министерства образования вашего региона или на региональном сервере публикации правовых актов. Опираться на пересказы коллег в чатах юридически небезопасно.
2. Интегрируйте региональную аналитику в КТП. Получив методическое письмо ИРО в августе, найдите раздел «Типичные ошибки». Если эксперты указывают на массовые провалы региона в теме «Текстовые задачи на движение», заложите в своем КТП на 2-3 часа больше на отработку этой темы за счет резервного времени ФРП. На аттестации это зачтется как обоснованное проектирование учебного процесса.
3. Соблюдайте иерархию при конфликтах. Если локальный акт вашей школы (например, внутреннее распоряжение директора) противоречит Закону Региона об образовании или приказу Министерства, вы имеете право руководствоваться региональным документом, так как его юридический статус выше школьного.

Вопросы для самоконтроля слушателей
1. Может ли Закон Региона об образовании отменить льготы педагогам, установленные федеральным законом № 273-ФЗ? (Ответ: Нет, региональные законы не могут противоречить федеральным и ухудшать положение работников).
2. Какой региональный документ содержит ежегодный подробный разбор ошибок выпускников вашего субъекта РФ на ОГЭ и ЕГЭ по математике? (Ответ: Инструктивно-методическое письмо регионального Института развития образования / ИРО).

Практическое занятие 6: Интеграция регионального законодательства и методических рекомендаций в практику учителя математики
Цель занятия: Научить слушателей использовать аналитические материалы региональных Институтов развития образования (ИРО) для корректировки учебного процесса, а также защищать свои профессиональные и экономические права на основе нормативных актов субъекта РФ.
Форма работы: Работа в малых группах (экспертные группы по 3–4 человека).
Оборудование: Распечатанные шаблоны КТП, выдержки из аналитических отчетов региональных предметных комиссий ГИА по математике, образцы региональных положений об аттестации.

Содержание практических заданий и бланки ответов
Задание №1. Анализ регионального методического письма и корректировка КТП 
Цель: Научить педагога оперативно переводить аналитические данные региона в конкретные изменения своего планирования.
Фабула (Условие задачи): Кафедра физико-математического образования регионального ИРО в августовском методическом письме опубликовала следующий вывод: «Анализ результатов ОГЭ по математике в текущем году показал критически низкий процент выполнения задания №15 (Геометрия: треугольники, четырехугольники, многоугольники) выпускниками региона — всего 34% справившихся. Основная причина — формальный подход к изучению свойств углов в окружностях и четырехугольниках».
Задание для группы: Используя Федеральную рабочую программу (ФРП) по геометрии для 8 класса, предложите конкретные меры по ликвидации этого регионального дефицита. Заполните бланк управленческого решения учителя.
Бланк ответа и ЭТАЛОННОЕ РЕШЕНИЕ (Задание №1)
1. Корректировка КТП (Интенсификация): Выделить 2 дополнительных часа на отработку свойств вписанных и описанных четырехугольников в модуле «Окружность» (8 класс) за счет резервного времени ФРП или объединения ознакомительных уроков по истории геометрии.
2. Изменение методики (Региональный акцент): Заменить часть абстрактных задач из учебника на серию практических заданий на готовых чертежах (методика «Геометрия без калькулятора»), чтобы визуализировать свойства углов.
3. Система контроля: Включить в план внутришкольного мониторинга (декабрь, апрель) обязательный мини-срез знаний, состоящий исключительно из прототипов открытого банка ФИПИ по геометрии.

Задание №2. Правовой практикум: защита интересов педагога 
Цель: Развить навыки правовой самообороны на основе нормативных актов субъекта РФ.
Инструкция для слушателей: Каждой группе предлагается правовой спор. Используя иерархию законов (Федеральный закон) Закон Региона Локальный акт школы), вынесите вердикт: на чьей стороне закон?
КЕЙС №1: «Оплата за ОГЭ/ЕГЭ»
Ситуация: Учитель математики был официально назначен приказом Регионального министерства образования экспертом в предметную комиссию по проверке развернутых ответов ОГЭ и 3 дня работал на проверке работ. По возвращении в школу директор заявил: «За эти дни я сниму с вас оплату, так как уроки вы не вели. Пусть вам платит тот, кто вас туда вызывал».
Вопрос группе: Права ли администрация школы?
ЭТАЛОННЫЙ ОТВЕТ (Ключ): Директор грубо нарушает закон. Согласно ч. 9 ст. 47 Федерального закона № 273-ФЗ и соответствующим статьям Закона Региона об образовании, педагогическим работникам, участвующим в проведении ГИА, выплачивается компенсация за счет бюджета субъекта РФ. Более того, на время работы в предметной комиссии за учителем гарантированно сохраняется место работы и средняя заработная плата по основному месту работы.
Решение: Учитель предоставляет приказ министерства и табель учета рабочего времени из пункта проверки; школа обязана оплатить эти дни в полном объеме.
КЕЙС №2: «Аттестационная дискриминация»
Ситуация: Учитель математики подает заявление на высшую категорию. Администрация школы отказывается подписывать портфолио, заявляя: «В нашей школе есть внутреннее правило (локальный акт): на высшую категорию может претендовать только тот, кто отработал у нас не менее 5 лет. А вы у нас работаете только второй год».
Вопрос группе: Правомерны ли требования администрации?
ЭТАЛОННЫЙ ОТВЕТ (Ключ): Требования школы абсолютно незаконны. Порядок аттестации педагогических работников утверждается на федеральном уровне Минпросвещения РФ, а критерии и прием заявлений регулируются Региональным регламентом аттестации. Локальный акт школы не имеет права вводить дополнительные ограничительные барьеры, которых нет в федеральном и региональном порядках.
Решение: Учитель имеет право подать заявление на высшую категорию напрямую в Региональную аттестационную комиссию через портал Госуслуг или МФЦ, минуя внутренние «запреты» директора.

Задание №3. Проектирование аттестационной карты 
Цель: Подготовить слушателей к выполнению региональных требований для повышения квалификационной категории.
Задание: Изучите структуру экспертного заключения вашего региона. Заполните один из пунктов таблицы, показав, как именно ваши результаты как учителя математики закрывают региональный критерий «Транслирование опыта практических результатов профессиональной деятельности».


Индивидуальный бланк (Форма для заполнения):

	Региональный критерий оценки
	Моё конкретное подтверждение (как учителя математики)
	Какой документ является доказательством?

	Пример: Наличие выступлений на методических мероприятиях
	Выступление на городском семинаре учителей математики с докладом «Использование интерактивных моделей GeoGebra при подготовке к ОГЭ»
	Скан-копия программы семинара, заверенная ИРО/Муниципальным методцентром, сертификат спикера

	Ваш вариант: Публикация методических материалов.
	Слушатель заполняет самостоятельно на основе своего опыта (например, публикация КТП на портале ИРО или статья в сборнике)
	Слушатель указывает документ (справка о публикации, ссылка на верифицированный реестр)



Подведение итогов занятия и рефлексия 
Преподаватель собирает бланки ответов и подводит итог: «Сегодня мы убедились, что региональные документы — это мост между абстрактным федеральным законом и вашей зарплатой, вашей категорией и вашим планированием. Учитель, знающий региональные приказы, защищен от произвола и методических ошибок».
